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MANUAL DE EXECUGCAO DA CARTEIRA FAUNA BRASIL

APRESENTACAO

Desenvolver programas e projetos para a conservacao da fauna e dos
recursos pesqueiros. Esse é o objetivo da Carteira de Conservacao da Fauna
e dos Recursos Pesqueiros Brasileiros — Carteira Fauna Brasil — resultado de
uma parceria entre o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (Ibama), Instituto Chico Mendes de Conservacao da
Biodiversidade - ICMBio, o Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (Funbio) e
o Ministério Publico Federal (MPF).

O acordo de cooperagao tem por finalidade ser um instrumento para captar,
alavancar e investir recursos financeiros destinados a protecdo da fauna e
dos recursos pesqueiros no pais. A iniciativa sera financiada com aportes de
fontes diversas, como doacdes, sancdes penais, multas administrativas
ambientais.

Para acompanhar a execugao dos programas e projetos da Carteira Fauna
Brasil, foi instituida a Comissao Técnica de Fauna, no ambito do Funbio.
Esta Comissao é composta por 2 (dois) representantes do Funbio, podendo
ser membros do Conselho Deliberativo e/ou Consultivo, 1 (um)
representante do Ibama, 1 (um) representante do ICMBio e 1 (um)
representante do Grupo de Trabalho de Fauna da 42 Camara de
Coordenacao e Revisao do Ministério Publico Federal, e seus suplentes.
Além disso, poderdo ser convidados profissionais especializados para as
suas reunides ordindrias e extraordinadrias, sempre que necessario.

A Comissdo elaborara pareceres para orientar o Conselho Deliberativo do
Funbio (CD) nas decisdes sobre a destinacao dos recursos da Carteira. Para
tanto, cabe a Comissao Técnica de Fauna:

1. Sugerir ao CD a indicacdo de prioridades para o uso dos recursos,
bem como os critérios a serem adotados para definicdo de programas
e selegcao de projetos;

2. Propor ao CD as estratégias para recepgao e uso dos recursos
aportados no &mbito da Carteira Fauna Brasil;

3. Avaliar e recomendar ao CD a selegdao de projetos a serem apoiados;

4. Avaliar e apresentar, para a aprovacao do CD, o Plano Operativo
Anual da Carteira e seus respectivos ajustes;

5. Indicar as diretrizes técnicas para atendimento aos objetivos da
Carteira Fauna Brasil e identificar as politicas e estratégias
necessarias a implementagao dos programas e projetos;
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6. Selecionar e monitorar os indicadores de desempenho de processo e
de resultado (metas) da Carteira e de suas linhas tematicas;

7. Orientar e supervisionar a execugao, 0 acompanhamento e a
avaliacao da execugao dos projetos apoiados, verificando por meio
dos indicadores de resultados, se estes atendem aos seus objetivos;

8. Avaliar e propor ao CD alteragoes ao Manual de Execugao da Carteira
Fauna Brasil, para aprovagao;

9. Estabelecer os critérios de aplicacdo do percentual (de 3 a 5%) da
contribuicao ao Fundo de Reserva do Funbio (FRF);

10.Realizar a articulacao institucional com outras esferas do Governo
necessarias para o desenvolvimento dos trabalhos estabelecidos no
escopo do presente instrumento;

11.0rientar o CD, em caso de rescisdo da Carteira Fauna Brasil, na
definicdo de prazos e condigdoes de encerramento, inclusive para os
programas e projetos ainda em andamento; e

12.Responder as consultas que Ihe forem dirigidas.

O MANUAL DE EXECUCAO

O Manual de Execucao da Carteira Fauna Brasil define a estrutura
operacional e as linhas tematicas, bem como estabelece os critérios técnicos
gue serao aplicados na Carteira. Aqui sao apresentados 0s seguintes
topicos:

= QOrigem, uso e gestao dos recursos da Carteira.

» Linhas tematicas e atividades elegiveis de financiamento e sua escala
de prioridade.

= Processo de indugao, chamada e selegao de propostas.

= Execucao, monitoramento e avaliacdo dos programas e projetos
financiados.

= Divulgagcao dos programas e projetos financiados.
» Estratégia de comunicacao da Carteira.

1. Quanto a origem, uso e gestao dos recursos

Os recursos da Carteira Fauna Brasil serao oriundos de multas
administrativas aplicaveis as infracdes contra o meio ambiente (Ex.
conversao de multas); de sangdes penais; ou de outras fontes de captacao
financeira (Ex. doacgOes e patrocinios).

1.1. Classificacao dos recursos

Os recursos da Carteira Fauna Brasil sao classificados da seguinte maneira:
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» Recursos livres
» Recursos dirigidos
» Recursos dirigidos a projetos especificos

Os recursos livres sdao aqueles aportados sem determinacgdao prévia da
linha tematica. O uso de tais recursos sera definido de acordo com as
prioridades indicadas pela Comissdao Técnica de Fauna e aprovadas pelo
Conselho Deliberativo do Funbio.

Os recursos dirigidos sdao aqueles cujo uso em determinada linha
tematica tenha sido previamente estabelecido, antes mesmo do envio dos
recursos ao fundo financeiro da Carteira. A definicdo de prioridade de
programas e projetos sera indicada pela Comissdao Técnica de Fauna e
aprovada pelo Conselho Deliberativo do Funbio.

Os recursos dirigidos a projetos especificos sao aqueles vinculados a
determinados projetos apresentados a Carteira, devendo atender as linhas
tematicas e as acgOes elegiveis. Serdao submetidos previamente a avaliacao
da Comissao Técnica de Fauna e posteriormente ao CD para aprovacao,
para entdo serem internalizados e geridos pela Carteira Fauna Brasil.

Os recursos dirigidos a projetos especificos recomendados ao Banco
de Projetos da Carteira Fauna Brasil, poderdao ser internalizados e
geridos pela Carteira Fauna antes da deliberacdo da Comissdo Técnica de
Fauna e do CD. Entretanto, o direcionamento dos recursos aos referidos
projetos se submeterdo a uma segunda avaliacdo dos Orgdos citados
anteriormente. No caso de ndo aprovacdo, os recursos retornardao a Carteira
Fauna Brasil como recursos livres.

1.2, Recepgao dos Recursos

Os recursos provenientes das diferentes origens serdao depositados em
conta Unica da Carteira Fauna Brasil, no Funbio. Cada entrada de recurso
sera formalizada por meio de um termo legal (seja ele Contrato, Termo de
Compromisso — TC ou Termo de Ajustamento de Conduta - TAC) ou de uma
comunicacdo formal ao Funbio por parte do doador ou dos 6rgaos publicos
responsaveis pela conversao das multas e sangdes penais.

Esses documentos devem prever a classificagao dos recursos, ou seja,
devem indicar se sao livres, dirigidos ou dirigidos a projetos especificos e
enviados por fax: (21) 2123-5354 ou e-mail (fauna@funbio.org.br), ou
outros mecanismos definidos pelo Funbio, aos cuidados da geréncia da
Carteira.
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Nos casos de conversao de multas, nos respectivos TC e TAC, deve ser
informada em cldusula especifica que os recursos serao destinados a
Carteira Fauna Brasil.

Para os recursos dirigidos a projetos especificos, o depdsito podera ser
efetuado apenas apds a anadlise da Comissdo Técnica de Fauna e aprovacao
do CD, exceto no caso de recursos dirigidos a projetos especificos
recomendados ao Banco de Projetos, caso em que o depdsito sera feito
previamente a anadlise da Comissdo Técnica de Fauna e da sua aprovacao
pelo CD.

O comprovante de depodsito devera ser encaminhado ao financeiro do
Funbio por fax (21) 2123-5322 ou e-mail (fauna@funbio.org.br) aos
cuidados da area financeira do Funbio, até 24 horas apds o depdsito com a
informacdo de referéncia.

O fluxograma a seguir demonstra a entrada dos recursos de origens
diferentes, sua classificagao e respectivo uso:
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1.3. Gestao dos Recursos

Os recursos da Carteira Fauna Brasil serao geridos pelo Funbio, em
conformidade com sua estrutura de funcionamento e sob a supervisdao do
seu Conselho Deliberativo, orientado por sua Comissao de Finangas e
Auditoria. Esta comissao exerce a fungao de conselho fiscal e dispde de uma
Subcomissao de Gestdao de Ativos que tem por atribuicao orientar e auxiliar
na politica de investimento do Funbio.

Os recursos que forem depositados na Carteira deverdao ficar tempo
suficiente no fundo para cobrir as despesas e taxas decorrentes das
transacbes bancarias que se fizerem necessarias.

Todos os custos do Funbio com a gestdao da Carteira Fauna Brasil -
incluindo aqueles derivados dos estudos e apoio aos programas e projetos
selecionados para financiamento serdao apresentados pelo Funbio a
Comissao Técnica de Fauna.

Sob cada entrada de novo recurso na Carteira, serdo retidos no momento
do aporte, pelo Funbio, de 3% a 5% (trés a cinco por cento), como
contribuicdo para o Fundo de Reserva do Funbio (FRF).

O percentual de retencao sera definido pelo montante do recurso aportado a
Carteira da seguinte forma:

a) Até R$ 1 milhao de reais - 5%
b) Acima de R$ 1 milhdo até R$ 3 milhdes de reais - 4%
c) Acima de R$ 3 milhdes de reais - 3%

Os rendimentos auferidos sob as diversas entradas de novos recursos serao
utilizados para cobrirem Custo Funbio e taxas decorrentes das transagoes
bancarias. Os rendimentos excedentes serdo revertidos para a classificacao
Recursos Livres.

Todos o0s recursos, independente da origem e classificagdo, serao
depositados em conta Unica da Carteira Fauna Brasil.

Apéds destinacdo dos recursos, cada projeto tera sua conta especifica que
recebera recursos da conta Unica da Carteira.

Os recursos sao identificaveis tanto pela origem como pela classificacao, e
sao gerenciados por um sistema desenvolvido pelo Funbio - o Sistema
Cérebro, que facilitard o acompanhamento e posterior prestacdao de contas
da Carteira e dos projetos. Da mesma forma, cada destinacao de recursos e
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seus respectivos usos em cada projeto sao identificados e demonstrados
pelo Sistema através de relatérios especificos.

Os recursos dirigidos a projetos especificos, nao utilizados em decorréncia
dos casos especificados abaixo, retornardao a Carteira Fauna Brasil como
recursos livres:

a) Falta de assinatura do respectivo Acordo de Cooperacao Técnica no
prazo maximo de 06 (seis) meses, a contar do envio do documento,
pelo Funbio, as partes envolvidas;

b) Rescisdao e cancelamento do Acordo de Cooperagao Técnica, assim
como o decurso do seu prazo de vigéncia, sem que tenha havido o
correspondente Termo Aditivo; e

c) Projetos recomendados ao Banco de Projetos nao aprovados pelo
Conselho Deliberativo apds a analise, em segunda fase, da Comissdo
Técnica de Fauna.

2. Uso dos Recursos

Os recursos da Carteira Fauna Brasil poderao ser aplicados nas seguintes
Linhas Tematicas:

a) Conservacao de espécies ameacadas de extingdo ou migratorias.

A Lista Oficial da Fauna Brasileira Ameacada de Extingao (Instrucao
Normativa MMA n° 3/2003) e a Lista Oficial das Espécies de Invertebrados
Aquaticos e Peixes Ameacados de Extincdo e Sobreexplotados ou
Ameacados de Sobreexplotagcdao (Anexo I da Instrucao Normativa MMA
n°5/2004), totalizam 627 espécies da fauna terrestre e aquatica ameacadas
de extingdo. Isso representou um aumento de 173% no numero de espécies
ameacadas de extingdo nos ultimos 14 anos, pois em 1989 havia apenas
219 espécies listadas como ameacadas. Estimativas recentes indicam que
este nUmero podera dobrar até 2020 caso a tendéncia atual seja mantida.
Os biomas mais afetados sdo a Mata Atlantica, com cerca de 60% das
espécies ameacadas e o Cerrado, com outros 12%.

Esta linha tematica tem o objetivo de promover a conservacdo das espécies
brasileiras presentes nessas listas oficiais de espécies ameacadas.

b) Uso sustentavel de espécies nativas.

Espécies nativas de fauna sdao alimento e fonte de renda para milhdes de
brasileiros. Entretanto para que sua exploragao nao prejudique sua
existéncia e permita o uso pelas proximas geracdes, € necessario
estabelecer métodos de utilizacdo sustentavel e difundi-los entre usuarios e
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consumidores, garantindo assim a conservacao dessas espécies antes que
se encontrem ameacadas de extingao.

Esta linha tematica tem o objetivo de promover medidas para o
ordenamento da exploragcao sustentavel de espécies da fauna brasileira e
recursos pesqueiros.

c) Manejo de espécies invasoras.

Espécies invasoras sao uma das maiores ameacgas a biodiversidade. Esses
organismos ocupam o habitat de espécies nativas, competindo por alimento
e espaco. Muitos sdo predadores de espécies nativas. O controle natural é
algo extremamente dificil em fungao da falta de predadores, competidores e
doencas que, em seu habitat original, seriam capazes de elimina-los. Para
garantir ambientes ecologicamente equilibrados, capazes de fornecer os
servicos naturais necessarios para a salde humana e para a producao,
como pecudria e agricultura, € necessario minimizar o impacto dessas
espécies por meio de medidas de controle.

Esta linha tematica tem o objetivo de promover o manejo de espécies
invasoras que ameacem fauna e recursos pesqueiros brasileiros.

d) Desenvolvimento da capacidade técnica para conservacdo e uso
sustentavel da fauna e dos recursos pesqueiros.

Esta linha tematica é transversal a todas as outras e visa fomentar a
capacitacdo técnica por meio do financiamento de bolsas ou auxilio a
pesquisa, em um grande espectro de opcdes, de forma a possibilitar tanto o
desenvolvimento de técnicos ainda em formacdo quanto a especializagao de
alto nivel.

Além disso, estara contemplada dentro desta linha tematica a capacitacao
de Juristas, por meio da Escola Superior do Ministério Publico da Unido e
seus congéneres estaduais.

Para as linhas tematicas, os recursos da Carteira poderdao ser aplicados na
execucdo das seguintes acoes elegiveis:

= Pesquisa aplicada.

= Elaboragao e implementagao de planos de agao e/ou manejo.

= Recepcdo, triagem, recuperacdao e destinacdo de espécies
provenientes de agdes de fiscalizacdo ou de natureza esponténea ou
incidental.

* Publicacdo de documentos técnicos e cientificos dos programas e
projetos apoiados.
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* Promogao e execugao de reunides e eventos.

*» Realizagdo de campanhas, producdao de impressos e publicacdes
informativas e educacionais.

» Criacao e aprimoramento de sistemas eletronicos.

= Implementacdao de bancos genéticos de material bioldgico.
» Capacitacao técnica.
= Infra-estrutura das instituigdes.

E vedado o uso dos recursos da Carteira para o pagamento, a qualquer
titulo, a servidor da Administracdo Publica, ou empregado de empresa
publica, ou de sociedade de economia mista, por servicos de consultoria ou
assisténcia técnica.

As prioridades no uso dos recursos serao estabelecidas pela Comissao
Técnica de Fauna e propostas ao CD para aprovacao. Partes dos recursos
poderao ser aplicados na estruturacdo e fortalecimento da prépria Carteira,
tais como na constituicao de fundos permanentes de capital (endowment
fund) e na alavancagem de fundos adicionais, sempre com indicacao da
Comissao Técnica de Fauna e aprovacao do Conselho Deliberativo do
Funbio.

3. Processos de Selecao

3.1 - Demanda Induzida

Para o uso de recursos classificados como livres e dirigidos, os
projetos a serem contemplados serdo selecionados através de demanda
induzida. As chamadas de propostas acontecerao via editais especificos ou
por meio de outras formas de inducdao, com prazos definidos e direcionados
as linhas tematicas. Os projetos serdo analisados pela Comissdo Técnica de
Fauna que priorizara e recomendara ao CD para aprovagao.

3.2 - Projetos Especificos

No caso do uso de recursos classificados como dirigidos a projetos
especificos, os projetos deverdao atender as linhas tematicas e acgoes
elegiveis, devendo ser submetidos a avaliagdo da Comissdao Técnica de
Fauna e entao encaminhados para deliberacao do CD. Se aprovados, serao
internalizados e geridos pela Carteira Fauna Brasil.

3.2.1 - Banco de Projetos

Constarao do Banco de Projetos aqueles projetos que forem recomendados
para receberem recursos por meio da Carteira Fauna Brasil. Essa
qualificacdo sera feita com base em uma primeira analise da Comissdo
Técnica de Fauna. Uma vez recebidos recursos suficientes para a realizacao
de algum dos projetos, a sua proponente sera demandada a apresenta-lo
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em versao mais detalhada para submeté-lo a uma segunda analise da
Comissao Técnica de Fauna e aprovacao do CD.

Informagdes sobre os processos de selegao serao divulgadas no site da
Carteira Fauna Brasil (www.faunabrasil.org.br), do Funbio
(www.funbio.org.br), do Ibama (www.ibama.gov.br) e do ICMBio
(www.icmbio.gov.br), sem prejuizo de outras formas de divulgacao.

4. Execucao, monitoramento e avaliacao dos projetos

A execucdo dos projetos obedecera as normas estabelecidas no Manual
Operacional para Projetos do Funbio, que serd disponibilizado aos
responsaveis pela execugao dos projetos.

O monitoramento e a avaliagao dos programas e projetos respeitarao
sempre as seguintes diretrizes basicas:

a) O Funbio monitorara e avaliara os programas e projetos apoiados
pela Carteira, produzindo relatérios semestrais de acompanhamento
de acordo com o previsto no Manual Operacional para Projetos do
Funbio. Ao final de cada projeto, o Funbio apresentard um relatério
conclusivo demonstrando os resultados alcancados.

b) Anualmente o Funbio realizard auditoria contabil, momento em que
serao auditados os recursos da Carteira Fauna Brasil. A cada cinco
anos de vigéncia sera realizada uma avaliacdo externa dos resultados
obtidos.

5. Prestacao de contas
Da Carteira

A prestacdo de contas da Carteira Fauna Brasil sera feita de acordo com a
origem dos recursos e disponibilizada para os parceiros (Ibama/ ICMBio e
MPF) e para os destinadores dos recursos, sejam os juizes, o0s
compromissados ou os doadores.

Para os recursos livres e dirigidos, a prestacao de contas se dara em nivel
de resultados, ou seja, serdao disponibilizados em relatérios os resultados
alcangados com os recursos destinados a essas classificagoes.

Para os recursos dirigidos a projetos especificos, o contrato definird os
critérios e forma da prestacdo de contas.

Dos projetos
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A prestacdo de contas dos projetos devera atender aos procedimentos,
prazos e formuldrios do Manual Operacional para Projetos do Funbio, as
modalidades de uso dos recursos previsto no plano de trabalho e contrato.

6. Divulgacao dos programas e projetos financiados

A divulgacdo dos projetos e atividades da Carteira Fauna Brasil tera carater
educativo, informativo ou de orientagao social, devendo, obrigatoriamente,
reconhecer a participacao das instituicdes envolvidas. O reconhecimento
sera entendido como a mengao do nome dos parceiros em eventos publicos,
entrevistas e comunicados enviados aos meios de comunicagao, bem como
a impressao das logomarcas em todos os produtos resultantes do projeto.

Nas publicagdes financiadas pela Carteira serao mencionados todos os
parceiros. No entanto, ndo poderdao constar nomes, simbolos ou imagens
gue caracterizem promogdo pessoal dos gestores da Carteira Fauna Brasil,
das autoridades e/ou dos servidores publicos envolvidos.

A propriedade de todo resultado técnico derivado do desenvolvimento de
inovacOes cientificas e tecnoldgicas, bem como da descoberta de
informacOes bioldgicas de qualquer natureza, decorrentes das acgoes
financiadas por esta Carteira, devera ser definido em contrato.

6.1. Uso de logomarcas

Nos produtos financiados pela Carteira, serao utilizadas as logomarcas do
Ibama, ICMBio, Funbio, MPF e da prépria Carteira Fauna Brasil.

No caso de recursos advindos de doadores/ patrocinadores, a logomarca do
doador deverd ser utilizada, exceto nos casos em que houver a
manifestacao contraria do proprio.

No caso de recursos advindos de sangdes penais e administrativos, devera
ser informado da seguinte forma o uso desses recursos: “Este projeto foi
viabilizado por meio de Conversao de Multas advinda de TAC, TC ou do
processo numero x”.

7. Estratégia de Comunicacao da Carteira

Para viabilizar a captacdo de recursos para o programa, a Carteira Fauna
Brasil demandara acGes permanentes de comunicagdo. O objetivo geral das
acoes de comunicacdo é divulgar a Carteira Fauna Brasil para os diversos
publicos de interesse, para que o programa ganhe dimensao, apoio e
visibilidade, colaborando assim com o processo de captagao de recursos.
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Um dos principais publicos identificados é o poder judicidrio. O
direcionamento de recursos de sangdes penais por parte deste setor
dependerd da iniciativa ser reconhecida como uma alternativa idonea de
destinacdo dessas sangbes, no momento das condenagdes. Além de tornar
publica a existéncia da Carteira, as acdes de divulgacao deverao mostrar o
passo a passo de como destinar os recursos.

S6 a continua divulgacao dos resultados da Carteira garantira transparéncia
e construira credibilidade em longo prazo.

Assim, os objetivos especificos das acdes de comunicagao sao:

= Informar o setor judicidrio e os fiscais do Ibama/ICMBio sobre a
existéncia da Carteira e dos procedimentos para o direcionamento de
recursos em cada caso.

= Divulgar o programa para o publico em geral, informando seus
objetivos, linhas tematicas que podem ser apoiadas e como sera o
uso dos recursos.

= Apoiar a area de Programas na elaboracdo de propostas especificas
de captacdao de recursos através de doacles realizadas pelo setor
privado.

O programa tera sua estratégia de comunicacdo centrada em seus publicos
de interesse, a saber:

- Ibama e Instituto Chico Mendes: diretorias em Brasilia, diretorias
regionais e responsaveis por fiscalizacdo, que podem vir a realizar
autuagOes e destinar recursos a Carteira.

- Judicidrio e Ministério Publico: juizes e membros do MP de todo o pais,
que poderao indicar a Carteira para o recebimento de recursos oriundos de
acordo ou condenagao em processo criminal.

- Setor privado: empresas ou associagOes setoriais que se interessem por
investir em projetos especificos de conservacdo da Fauna, seja pela
visibilidade do apoio, seja pelo interesse nos resultados dos projetos.

- Pdblico em geral: dar a maior visibilidade possivel a Carteira, apoiando a
captacao de doagoes.
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